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INTRODUCCION

La oficina de control interno de Red Salud Armenia E.S.E, en cumplimiento al decreto
0984 de 2012 el cual modifico el decreto 1737 de 1998, realiza la evaluacién del primer
trimestre, periodo que comprende del 01 enero a 31 de marzo de 2016; el cual fue
analizado frente al comportamiento y variacién de los gastos definidos en el decreto
anterior.

OBIJETIVOS Y ALCANCE

e Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de austeridad del
gasto.

® Realizar comparativo entre los meses de enero-febrero-marzo, respecto al
trimestre anterior

e Analizar el comportamiento y variacién del gasto con corte de 1 de enero a 31
de marzo.

* Presentar recomendaciones que coadyuven con el mejor uso de los recursos
publicos por parte de los servidores de Red Salud Armenia E.S.E.

FUENTES DE INFORMACION

La informacién fue suministrada en los formatos de informe de austeridad por las
siguientes areas:

e Talento Humano ( 8)

e Presupuesto (8)

e Contabilidad (8.1-8.2-8.3)
e Bienesy Servicios ( 8.4-8.5)

METODOLOGIA

La oficina de control interno solicité los informes de austeridad por periodos
mensuales de cada area, e informacion adicional la cual permitié realizar la
consolidacion, comparacién y andlisis de la misma; con el fin de determinar el grado de
cumplimiento de la normativa vigente y asi mismo realizar las observaciones y
recomendaciones pertinentes.

RESULTADOS: A continuacidn se detalla el resultado del analisis realizado.
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ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS

DETALLE ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
HONORARIOS 2016 50 $2,068 $380,139 $382,207
SERVICIOS
TECNICOS 2016 50 $99,449 $470,095 $569,544
NOMINA 2016 $392,573 $352,953 $294,948 $1,040,474

TOTAL PAGO PERSONAL TRIMESTRE $1,992,225
PERSONAL CONTRATADO 41 49 51
PERSONAL PLANTA 127 126 124
HORAS EXTRAS 418 418 418
Los valores antes relacionados se encuentran expresados en miles
1l
TOTAL
MARZO m TOTAL
. & NOMINA
FEBRERO F W SERVICIOS TECNICOS
i ® HONORARIOS
ENERO
< L t 1
S0 $500,000 $1,000,000 $1,500,000 $2,000,000

En el mes de enero no se realizé pago por concepto de honorarios, para los meses de
febrero y marzo se realizaron pagos asi, el primero por $2.068.365 millones para el
siguiente éste fue de $380.139, arrojando una disminucién del 99%. Asi mismo en el
item de servicios técnicos, se observé una variacion del 79% en el mes de febrero, en
cuanto a la némina ésta tuvo un incremento del 11% en el mes de febrero y una

disminucion del 20% en el mes de marzo.
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Con respecto al personal contratado se observa una constante en cuanto al personal de planta
que s6lo presenta variacién de enero a febrero en un funcionario que ingresé a la entidad en
el mes de Febrero. Con relacién a las horas extras éstas se muestran sin variacién como lo
muestra la gréfica a continuacién. Y la variacién mayof se presenta en el personal de contrato

que si muestra una tendencia creciente en el primer trimestre, asi:
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ENERO FEBRERO MARZO
IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
DETALLE ENERO | FEBRERO MARZO TOTAL
PUBLICIDAD S0 S0 S0 $0
FOTOCOPIAS Y /O DUPLICIDADES. S0 S0 S0 S0
MATERIALES E IMPRESIONES $90,260 | $344,155 | $769,250 | $1,203,665
AVISOS PUBLICITARIOS S0 $1,900,000 | $10,400,000 | $12,300,000
SUSCRIPCIONES $0 $0 S0 S0
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y
LIBROS ) o) S0 S0
OTROS GASTOS S0 S0 $0 S0
TOTAL $90,260 |$2,244,155|$11,169,250 | $13,503,665

Los valores se encuentran expresados en pesos
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Durante el primer trimestre de la vigencia 2016 se puede observar que en los
materiales e impresiones existen unos gastos que generaron un incremento entre
febrero y marzo, el cual obtuvo una variacién del 74% y 55% respectivamente con
relacion al mes anterior; estos gastos de la duplicadora son necesarios para la
prestacidn del servicio.

El item de publicidad estda compuesto durante este trimestre por la difusién de cufias
radiales en los diferentes espacios publicitarios de las emisoras regionales contratadas;
se observa un incremento en el mes de Marzo debido a difusién de un total de 14
cuiias, respecto al mes de enero en el cual solo se realizaron 3 cufias radiales.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES- 44 LINEAS

ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

PLAN
CORPORATIVO| 2016 |(3$446,491. 3,506,607 0 $3,953,098
TOTAL $3,953,098
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PLAN CORPORATIVO

$5,000,000.00
| §4.000,000.00 — — —
$3,000,000.00
$2,000,000.00

$1,000,000.00
-
ENERO

$0.00

FEBRERO MARZO

TOTAL

Con relacién a los planes corporativos este primer trimestre se tiene una variacion en
el mes de febrero respecto a enero del 87% en cuanto marzo no s€ efectud el pago
correspondiente debido a que no se pudo ingresar la factura emitida, respecto a los
planes corporativos debido a tramites internos.

A pesar que Las lineas telefonicas son cuentas controladas. Se estara realizando
seguimiento a los otros costos incluidos en las facturas para los siguientes trimestres y
asi cumplir con la normativa vigente sobre austeridad en el gasto publico - asignacion y

uso de teléfonos celulares.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FIJOS

Las lineas telefénicas fijas se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FLJOS

DEPENDENCIA ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
CAA DEL SUR (7476934) $73,804 $72,775 $0 $203,985
CAA DEL SUR (7481944) $73,804 $72,775 S0 $203,985
FUNDADORES (7465705) $73,804 $72,775 $0 $144,950
URGENCIAS (7371935) $73,804 $72,775 S0 $203,985
ATENCION AL USUARIO SIAU (7482696) $73,804 $72,775 S0 $203,985
ALMACEN BIENES Y SERVICIOS (7473503) $73,804 $72,775 $0 $203,985
CONMUTADOR (7371010) $895,840 $894,424 $895,840 $2,583,570
PLAN LARGA DISTANCIA (7371010) $514,552 $514,552 $514,552 $1,543,652
TOTAL $1,853,216 $1,845,626 $1,808,392 $5,292,097
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Durante este trimestre se evidencia una continuidad en el uso de las lineas fijas de la entidad y
la Unica variacion importante se observa en el mes de marzo, el cual aparece en ceros debido a
que el proveedor no emitio la factura correspondiente a dicho mes.
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ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
COMBUSTIBLES Y ACEITES $24,000,000 S0 S0 $24,000,000
ADQUISICION DE SERVICIOS $94,500,000 $29,900,000 $22,000,000 $146,400,000
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS $0 $10,000,000 S0 $10,000,000
POULIZAS DE SEGUROS $11,579,714 $66,307,974 $35,275,600 $113,163,288
TOTAL $130,079,714 $106,207,974 | $57,275,600 $293,563,288
Titulo del grafico
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COMBUSTIBLESY ADUISICION DE  MANTENIMIENTO POLIZAS DE
ACEITES SERVICIOS DE VEHICULOS SEGUROS

mENERO mFEBRERO = MARZO mTOTAL

El rubro de combustibles y aceites no presenta gasto en los meses de febrero y marzo,
debido a que es en el mes de enero en el que se realiza el mantenimiento y compra de
combustibles y aceites, igualmente en la adquisicion de pdlizas de seguros, se observa
un notable incremento en febrero del 83% y en marzo una disminucion del 88%
respecto al mismo mes. Ademas en relacion a la adquisicién de servicios se evidencia
una disminucion del 216% y en el mes de marzo se mantiene.
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ADQUISICION DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
COMPRA DE INMUEBLES S0 $4,000,000 $4,000,000 $8,000,000
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES $3,000,000 $3,500,000 $4,000,000 $10,500,000
ADECUACION DE INMUEBLES 0 S0 (o] S0
TOTAL $18.500.000
$4,500,000
$4,000,000
$3,500,000
$3,000,000 = COMPRA DE INMUEBLES
$2,500,000
® MANTENIMIENTO DE
$2,000,000 INMUEBLES
$1,500,000 = ADECUACION DE
$1,000,000 INMUEBLES
$500,000
$0

ENERO FEBRERO MARZO

La adquisicién y mantenimiento de muebles se mantuvo constante sin variaciones
significativas.

CONCLUSIONES

e Durante el primer trimestre de la vigencia 2016, se ha estado dando cumplimiento a la
normativa en materia de economia y austeridad del gasto en algunos conceptos tales
como servicios publicos, mantenimiento de vehiculos, e impresos y publicaciones.

* Red Salud Armenia E.S.E en la vigencia 2016 ha suscrito contratos de prestacién de
servicios personales, los cuales son necesarios para el cumplimiento del objetivo y
mision institucional para la cual fue creada

® Engeneral, la administracion lidera las politicas austeridad en el gasto, sin embargo
deben implementarse medidas de control al gasto publico.

RECOMENDACIONES
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e Reforzar mecanismos de control en el suministro de fotocopias, control al uso de los
vehiculos de uso institucional; el uso de celulares y teléfonos fijos

e generar controles en los gastos generales, buscando cada vez mas la economia y
austeridad en el gastos

e fomento cultura cero papel e incentivar el uso de medios tecnoldgicos.

e Se debe tener en cuenta de realizar el pago de las facturas en el tiempo permitido y
asi evitar gastos innecesarios como lo son el interés por mora o reconexion del
servicio.

e Fomentar la cultura del auto control en el uso de los recursos destinados al
funcionamiento y mantenimiento para el cumplimiento de la misionalidad de la E.S.E.

Red Salud Armenia E.S.E
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INFORME AUSTERIDAD SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2016

DORA MERCEDES AGUIRRE LONDONO
Asesora Control Interno
Red Salud Armenia E.S.E

Corte de 1 abril a 30 de junio de 2016
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INTRODUCCION

La oficina de control interno de Red Salud Armenia E.S.E, en cumplimiento al decreto
0984 de 2012 el cual modifico el decreto 1737 de 1998, realiza la evaluacién del
segundo trimestre, periodo que comprende del 01 abril a 30 de junio de 2015; periodo
el cual fue analizado frente al comportamiento y variacién de los gastos definidos en el
decreto anterior.

OBIJETIVOS Y ALCANCE

e Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de austeridad del

gasto.

e Realizar comparativo entre los meses de abril-mayo-junio, respecto al trimestre
anterior

e Analizar el comportamiento y variacion del gasto con corte de 1 de abril a 30 de
junio.

e Presentar recomendaciones que coadyuven con el mejor uso de los recursos
publicos por parte de los servidores de Red Salud Armenia E.S.E.

FUENTES DE INFORMACION

La informacién fue suministrada en los formatos de informe de austeridad por las
siguientes areas:

e Talento Humano ( 8)

e Presupuesto (8)

e Contabilidad (8.1-8.2-8.3)
e Bienesy Servicios ( 8.4-8.5)

METODOLOGIA

L a oficina de control interno solicito los informes de austeridad de cada drea de forma
mensual, e informacién adicional la cual permiti6 realizar la consolidacion,
comparacién y anélisis de la misma; con el fin de determinar el grado de cumplimiento
de la normativa vigente y asi mismo realizar las observaciones y recomendaciones
pertinentes.

RESULTADOS: A continuacion se detalla y resultado del anlisis realizado.
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ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS

DETALLE ANO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
HONORARIOS 2016 $484,457 $564,680 $254,161 $1,303,298
SERVICIOS
TECNICOS 2016 $430,294 $388,650 $198,906 $1,017,850
NOMINA 2016 $382,642 $361,574 $363,788 $1,108,004

TOTAL PAGO PERSONAL TRIMESTRE $3,429,152
PERSONAL CONTRATADO 44 43 44 131
PERSONAL PLANTA 124 124 124 372
HORAS EXTRAS 535 447 447 1429

Los valores antes relacionados se encuentran expresados en miles

Titulo del grafico
‘ $1,400,000

| $1,300,000] s ; : . .

| $1,000,000 S—— R
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ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

m HONORARIOS 2016 ~ mSERVICIOS TECNICOS 2016 @ NOMINA 2016

Como podemos observar los honorarios se incrementan en los meses de abril y mayo, meses
en los cuales se realiza la contratacién del personal, de acuerdo a las necesidades y
programacion del servicio. Asi mismo se puede observar que el pago del personal de planta
permanece constante, de igual manera las horas extras se incrementan en abril y a su vez
mayo y junio presenta un equilibrio.
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A continuacién observaremos gréficamente los cambios en el personal contratado durante el
semestre:

Personal Contratado

1000
500 — .

j ABRIL MAYO JUNIO

} e PERSONAL CONTRATADO 2016

? —— PERSONAL PLANTA 2016

e HORAS EXTRAS 2016
PERSONAL CONTRATADO
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO

PERSONAL CONTRATADO 41 49 51 as 23 44
PERSONAL PLANTA 127 126 124 124 124 124
HORAS EXTRAS 418 418 418 535 447 447

600

| 500

‘ 400 ; : ~
: 300 — T :
] 100 . I ‘ l I . 1|
, = ) 1 & ll II II !

| ENERO FEBRERQ MARZO ABRIL MAYO JUNIO

I W PERSONAL CONTRATADO 2016 ® PERSONAL PLANTA 2016 m HORAS EXTRAS 2016

Podemos observar que el personal contratado presenta una constante durante el primer y
segundo trimestre, a diferencia del mes de abril en el cual se observa un incremento
significativo con relacidn a las horas extras.
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IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
PUBLICIDAD $0 $0 $0 30 %0 0
FOTOCOPIAS Y /O DUPLICIDADES. $0 $0 S0 $0 0 0
MATERIALES E IMPRESIONES $90,260 | $344,155 | $769,250 $637,626 $705,640 $270,475
AVISOS PUBLICITARIOS $0 |$1,900,000 | $10,400,000 [ ¢, 00000 |2 000000 —
SUSCRIPCIONES S0 SO ) $23,454,000 0 0
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y
LIBROS - #0 0 50 0 0
OTROS GASTOS $0 $0 $0 $197,400 0 0
TOTAL $90,260 | $2,244,155 | $11,169,250 | $28,989,026 | $2,705,640 | $1,270,475
Los valores se encuentran expresados en pesos
VARIACION
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= JUNIO

Durante el primer trimestre de la vigencia 2016 se puede observar que en los
materiales e impresiones existen unos gastos que generaron un incremento entre
febrero y marzo, el cual obtuvo una variacién del 74% y 55% respectivamente; con el
segundo trimestre se observa una variacién del 10% en mayo y disminuyo en 161% en
junio. Los avisos publicitarios tuvieron una disminucién con relacién al trimestre
anterior.
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Igualmente las suscripciones se realizaron en el mes de abril solamente. En cuanto a

otros gastos observamos que en el mes de abril tiene un movimiento poco
representativo.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES- 44 LINEAS

—_— e e VO LELVLARLEDT & LINEAY

MESES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
CONSUMO PLAN
CORPORATIVO $446,491.00 3,506,607 S0 S0 $4,826,700 $9,653,400

CONSUMO PLAN CORPORATIVO

$12,000,000.00
$10,000,000.00
§ $8,000,000.00 - e :
$6,000,000.00
$4,000,000.00 —— ~
$2,000,000.00

$0.00 ma o s,
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Se puede observar inconsistencias en el cobro del servicio, por lo tanto se refleja un

aumento en el segundo trimestre especificamente en el mes de mayo, debido al
cumulo de facturas atrasadas.
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ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FlJOS

Las lineas telefdnicas fijas se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

ENERO FEBRERO MARZO
DETALLE ABRIL MAYO JUNIO
$72,775 $0
CAA DEL SUR (7476934) $73,804 $0| $218,472 $0
$72,775 S0
CAA DEL SUR (7481944) $73,804 $0| $218473 $0
$72,775 S0
FUNDADORES (7465705) $73,804 S0 | $218,472 $0
$72,775 $0
URGENCIAS (7371935) $73,804 $0 | $218,472 $0
ATENCION AL USUARIO SIAU 872,775 S0
(7482696) $73,804 $0| $218,472 $0
ALMACEN BIENES Y SERVICIOS $72,775 S0
(7473503) $73,804 $0| $218,472 $0
$894,424 $895,840
CONMUTADOR (7371010) $895,840 $0| $1,797,336
PLAN LARGA DISTANCIA $514,552 $514,552
(7371010) $514,552 $637,785 $0| $1,039,713
$1,853,216
TOTAL $1,845,626 $1,808,392 | 637,785 | 1,310,833 | 2,837,049

| ASIGNACION USO DE TELEFONOS

200,088 - ]

WENERO MFEBRERO ®MARZO mABRIL ®MAYO =JUNIO
Podemos observar que el uso del teléfono registra un comportamiento uniforme en
todos los puntos, asi como mayor consumo en el conmutador y el plan de larga
distancia, el cual es consecuente con los servicios que presta la entidad a toda la red
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del municipio, en los meses de marzo y abril no se presenté factura del servicio, por lo
tanto se refleja un aumento en el segundo trimestre especificamente en el mes de
mayo, debido al cimulo de facturas atrasadas. Asi mismo se evidencia que para el mes
de junio no presentaron factura correspondiente.

ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMBUSTIBLES Y
ACEITES $6,000,000 $35,000,000 $865,500 S0 $21,000,000 S0
ADQUISICION DE
SERVICIOS S0 S0 $0 $20,000,000 $20,000,000 $20,000,000
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS S0 $13,690,000 S0 S0 $15,000,000
POLIZAS DE SEGUROS $21,258,224 $98,379,830 $4,443,232 $2,169,976 S0 $1,320,550
TOTAL $27,258,224 $147,069,830 $5,308,732 $22,169,976 $56,000,000 $21,320,550
ASIGNACION DE VEHICULOS
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Dentro del primer trimestre se observa un notable incremento en febrero del 83%y en
marzo una disminucion del 88% respecto al mismo mes. Ademas en relacion a la
adquisicion de servicios se evidencia una disminucién del 216% y en el mes de marzo
se mantiene. Para el segundo trimestre se reporta un pago por $ 21.000.000 en el mes
de mayo, en el mes anterior y siguiente a este no se efectuaron gastos
correspondientes. También se evidencia adquisicion de servicios en el segundo
trimestre por un total $60.000.000, se reportan dos pagos de polizas de seguros en los
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meses de abril y junio, los cuales se notan disminuidos en 3455% respecto al trimestre

anterior.

ADQUISICION DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS

DETALLE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRA DE INMUEBLES $0 $4,000,000 $4,000,000 $5,000,000 $4,000,000 | $0
MANTENIMIENTO DE
INMUEBLES $3,000,000 $3,500,000 $4,000,000 $4,000,000 $4,000,000 | $4,000,000
ADECUACION DE
INMUEBLES 0 $0 $0 $0 50 $0
TOTAL $3,000,000 $7,500,000 $8,000,000 $9,000,000 $8,000,000 | $4,000,000
i ADQUISICION - MANTENMIENTO Y MEJORAS *
| $6,000,000
$5,000,000
$4,000,000 z
$3,000,000 & :
$2,000,000 e
$1,000,000 e -
S0

ENERO

® COMPRA DE INMUEBLES
% ADECUACION DE INMUEBLES

FEBRERO

MARZO

ABRIL MAYO

JUNIO

B MANTENIMIENTO DE INMUEBLES

Los dos trimestres muestran una constante en la adquisicién y mantenimiento de
muebles la cual permanece sin variaciones significativas.
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e Restauracion de silla de ruedas

e Mantenimiento de alrededores de los centros de salud y del hospital del sur
e Mantenimiento muebles y enseres en general

e Mantenimiento de equipos médicos, laboratorio, odontologia

e Mantenimiento instalaciones hidrdulicas y sanitarias

CONCLUSIONES

e Durante el segundo trimestre de la vigencia 2016, se ha dado cumplimiento a la
normativa en materia de economia y austeridad del gasto en algunos conceptos tales
como servicios publicos, mantenimiento de vehiculos, e impresos y publicaciones.

e Red Salud Armenia E.S.E en la vigencia 2016 ha suscrito contratos de prestacion de
servicios personales, los cuales son necesarios para el cumplimiento del objetivo y
mision institucional para la cual fue creada.

e En general, la administracion lidera las politicas austeridad en el gasto, sin embargo
deben implementarse medidas de control al gasto ptblico.

RECOMENDACIONES

e Reforzar mecanismos de control en el suministro de fotocopias, control al uso de los
vehiculos de uso institucional; el uso de celulares y teléfonos fijos.

e Generar controles en los gastos generales, buscando cada vez mas la economia y
austeridad en el gastos

e Fomento cultura cero papel e incentivar el uso de medios tecnolégicos.

e Se debe tener en cuenta de realizar el pago de las facturas en el tiempo permitido y
asi evitar gastos innecesarios como lo son el interés por mora o reconexién del
servicio.

e Fomentar la cultura del auto control en el uso de los recursos destinados al
funcionamiento y mantenimiento para el cumplimiento de la misionalidad de la E.S.E.

Asesora Contrd
Red Salud Armenia E.S.
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INFORME AUSTERIDAD TERCER TRIMESTRE VIGENCIA 2016

DORA MERCEDES AGUIRRE LONDONO
Asesora Control Interno
Red Salud Armenia E.S.E
Corte de 1 julio a 30 de septiembre de 2016
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INTRODUCCION

La oficina de control interno de Red Salud Armenia E.S.E, en cumplimiento al decreto
0984 de 2012 el cual modifico el decreto 1737 de 1998, realiza la evaluacion del tercer
trimestre, periodo que comprende del 01 julio a 30 de septiembre de 2015; periodo el
cual fue analizado frente al comportamiento y variacién de los gastos definidos en el
decreto anterior.

OBIJETIVOS Y ALCANCE

e Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de austeridad del
gasto.

* Realizar comparativo entre los meses de julio-agosto-septiembre, respecto al
trimestre anterior

® Analizar el comportamiento y variacion del gasto con corte de 1 de julio a 30 de
septiembre.

® Presentar recomendaciones que coadyuven con el mejor uso de los recursos
publicos por parte de los servidores de Red Salud Armenia E.S.E.

FUENTES DE INFORMACION

La informacion fue suministrada en los formatos de informe de austeridad por las
siguientes areas:

e Talento Humano ( 8)

e Presupuesto (8)

e Contabilidad (8.1-8.2-8.3)
e Bienesy Servicios ( 8.4-8.5)

METODOLOGIA

La oficina de control interno solicito los informes de austeridad de cada 4rea de forma
mensual, e informacién adicional la cual permitié realizar la consolidacion,
comparacion y andlisis de la misma; con el fin de determinar el grado de cumplimiento
de la normativa vigente y asi mismo realizar las observaciones y recomendaciones
pertinentes.

RESULTADOS: A continuacion se detalla y resultado del andlisis realizado.
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ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
DETALLE ABRIL MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | TOTAL
HONORARIOS $430,294 $563,646 | $198,906 | $334,630| $389,387 $352,725 $1,076,742
SERVICIOS TECNICOS $484,457 $388,650 $253,472 | $306,872 | $229,611 $225,707 $762,190
NOMINA $382,642 $361,574 | $363,788 [$431,218 | $335,456 $302,400 $1,069,074
TOTAL Il TRIMESTRE | $2,908,006

Los valores antes relacionados se encuentran expresados en miles

- |

SEPTIEMBRE ﬁ
AGOSTO —:.

JuLIo = NOMINA
= SERVICIOS TECNICOS
JUNIO
m HONORARIOS
MAYO
ABRIL |

e

S0 $200,000 $400,000  $600,000

Podemos observar en el tercer trimestre que la némina se incrementa, debido al pago

de prima de servicios y otros; ya en el mes de agosto y septiembre se estabilizan.

Con respecto a los servicios técnicos, éstos se incrementan en el mes de julio de
$253,472 a $306,872, ya que la entidad contrata estos servicios de acuerdo a la

necesidad de la Entidad y con base en la viabilidad presupuestal.

PERSONAL CONTRATADO
2016 ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE
PERSONAL CONTRATADO 44 43 44 282 317 81
PERSONAL PLANTA 124 124 124 124 123 123
HORAS EXTRAS 535 447 447 447 447 287
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En cuanto al personal contratado, la variable se encuentra entre trimestre y trimestre;
en el primero se muestra estable para el segundo se observa un incremento de

contratacion correspondiente a los meses de julio y agosto.

Respecto al personal de planta, este item se mantiene estable, se evidencia una
disminucién de las horas extras en el mes de septiembre, lo cual se da debido al
incremento de personal contratado.

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

CONCEPTO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

PUBLICIDAD S0 $0 0 $359,600 | $4,208,400 $0
FOTOCOPIAS Y/O DUPLICACIONES $0 0 0 $0 S0 S0
MATERIALES E IMPRESIONES $637,626 $705,640 $270,475 $210,000 $982,117 $277,248
AVISOS PUBLICITARIOS $4,700,000 | 2,000,000 $1,000,000 | $1,000,000 | $1,000,000 S0
SUSCRIPCIONES $23,454,000 0 0 S0 $0
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y LIBROS $0 0 0 $0 $0
OTROS GASTOS $197,400 0 0 $0 $0
TOTAL $28,989,026 $2,705,640 | $1,270,475| $1,569,600 | $6,190,517 $277,248

Los valores se encuentran expresados en pesos
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OTROS GASTOS
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y LIBROS
1 m SEPTIEMBRE
SUSCRIPCIONES = AGOSTO
AVISOS PUBLICITARIOS mJULIO
@ JUNIO
MATERIALES E IMPRESIONES
] u MAYO
FOTOCOPIAS Y/O DUPLICACIONES m ABRIL
PUBLICIDAD T
S0 $10,000,000 $20,000,000

Durante el Il Trimestre de 2016 Los gastos de materiales e impresiones se puede
evidenciar dos alzas una en el mes de mayo |l trimestre y agosto éstos son los
realizados por la duplicadora de la entidad de los formatos necesarios para la
prestacion del servicio. El item de avisos publicitarios esta compuesto durante este
trimestre por la difusion de cufias radiales en los diferentes espacios publicitarios de
las emisoras de la region; se observa que la mayor contrataciéon por este rubro
referente a los dos trimestres se da en el mes de abril, y en el tercero se mantiene
estable.
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ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES- 44 LINEAS

MESES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
CONSUMO PLAN CORPORATIVO S0 $4,826,700 | $9,653,400 $4,467,062 50 $8,475,734
$12,000,000
$10,000,000
$8,000,000
$6,000,000
$4,000,000 W CONSUMO PLAN
CORPORATIVO
$2,000,000
$0
En este tercer trimestre observa que el plan se cambia para el segundo semestre, se
nivela el valor de las facturas para los siguientes meses y asi se cumple con la
normativa vigente sobre austeridad en el gasto publico - asignacién y uso de teléfonos
celulares.
ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FJOS
Las lineas telefénicas fijas se encuentran distribuidas de la siguiente manera:
DETALLE ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE
CAA DEL SUR (7476934) $0|  $218,472 $0 $0 $218,472 0
CAA DEL SUR (7481944) $0|  $218473 $0 $0 $218,472 $0
FUNDADORES (7465705) $0|  $218,472 $0 $0 $218,472 $0
URGENCIAS (7371935) $0|  $218472 $0 $0 $218,472 $0
ATENCION AL USUARIO SIAU (7482696) $0|  $218472 $0 $0 $218,472 $0
ALMACEN BIENES Y SERVICIOS
(7473503) $0|  $218,472 $0 $0 $218,472 $0
CONMUTADOR (7371010) $0| $1,797,336 $0 $0 $965,017
PLAN LARGA DISTANCIA (7371010) $637,785 $0| $1,039,713 $0 $1,041,394 $0
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Para el periodo comprendido julio, agosto y septiembre, se observa pago del servicio realizado
uno en el mes de mayo trimestre anterior y otro en el mes de agosto trimestre actual, a su vez
se observandose un mayor consumo en el conmutador y en el plan larga distancia, pero
conservando mes a mes una constante. El consumo es normal.
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ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES

DETALLE ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE
COMBUSTIBLES Y ACEITES $5.000.000 | $10.000.000 | $5.000.000 $0 $14.000.000 $0
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS %0 30 ) 30 $0 $0
POLIZAS DE SEGUROS $1.298.000 | $1.500.800 | $774.887 $0 0 $64.817.853
ADQUISICION DE SERVICIOS | $2.169.976 30 $1.320.550 | $45.976.730 $0 $0
| VEHICULOS OFICIALES
| $50,000,000
$40,000,000
| $30,000,000
|
| $20,000,000 .
7 g‘i H
| $10,000,000 IM g&é
L . “
ABRIL MAYO JUNIO JULO  AGOSTO SEPTIEMBRE

W COMBUSTIBLES Y ACEITES
‘  ADQUISICION DE SERVICIOS

® POLIZAS DE SEGUROS

® MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

Para el andlisis del rubro de combustibles y aceites, este item tuvo una variacion
significativa para el mes de agosto, debido a que en el mes de julio este no fue
ejecutado. De la misma manera las pdlizas de seguros de la entidad fueron adquiridas

en el mes de septiembre.

ADQUISICION DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS

DETALLE ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE
COMPRA DE INMUEBLES $5,000,000 | $4,000,000 $0 $0 $0 $0
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES $4,000,000 [ $4,000,000 | $4,000,000 $0 $4,000,000 $3,714,603
ADECUACION DE INMUEBLES $0 $0 $0 [ $3,000,000 $0 $0
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En la adquisicién de inmuebles, mantenimiento y mejoras se puede observar que en el primer
ftem del tercer trimestre no se encuentran movimientos, en cuanto mantenimiento hubo una
estabilidad respecto a los dos trimestres, en el item de adecuacién éste solo tuvo un
movimiento en el mes de julio.

e Restauracion de silla de ruedas

e Mantenimiento de alrededores de los centros de salud y del hospital del sur
e Mantenimiento muebles y enseres en general

e Mantenimiento de equipos médicos, laboratorio, odontologia

e Mantenimiento instalaciones hidraulicas y sanitarias

Observamos regularidad en este rubro.
CONCLUSIONES

e Durante el tercer trimestre de la vigencia 2016, se ha estado dando cumplimiento a la
normativa en materia de economia y austeridad del gasto en algunos conceptos tales
como servicios publicos, mantenimiento de vehiculos, e impresos y publicaciones.

e Red Salud Armenia E.S.E en la vigencia 2016 ha suscrito contratos de prestaciéon de
servicios personales, los cuales son necesarios para el cumplimiento del objetivo y
mision institucional para la cual fue creada.

e En general, la administracion lidera las politicas austeridad en el gasto, sin embargo
deben implementarse medidas de control al gasto publico.
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RECOMENDACIONES

DORA

Reforzar mecanismos de control en el suministro de fotocopias, control al uso de los
vehiculos de uso institucional; el uso de celulares y teléfonos fijos

generar controles en los gastos generales, buscando cada vez mas la economia y
austeridad en el gastos

Fomentar la cultura del auto control en el uso de los recursos destinados al
funcionamiento Y mantenimiento para el cumplimiento de Ia misionalidad de la E.S.E.

:RCEDES AGUIRRE LONDONO

Asesora Control¥aterno
Red Salud Armenia E.S.E
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INFORME AUSTERIDAD CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2016

DORA MERCEDES AGUIRRE LONDONO
Asesora Control Interno
Red Salud Armenia E.S.E
Corte de 1 octubre a 31 de diciembre de 2016
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INTRODUCCION

La oficina de control interno de Red Salud Armenia E.S.E, en cumplimiento al decreto
0984 de 2012 el cual modifico el decreto 1737 de 1998, realiza la evaluaciéon del primer
trimestre, periodo que comprende del 01 octubre a 31 de diciembre de 2015; periodo
el cual fue analizado frente al comportamiento y variacion de los gastos definidos en el
decreto anterior.

OBIJETIVOS Y ALCANCE

e Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de austeridad del
gasto.

e Realizar comparativo entre los meses de octubre, noviembre, diciembre,
respecto al trimestre anterior

e Analizar el comportamiento y variacién del gasto con corte de 1 de octubre a
31 de diciembre.

e Presentar recomendaciones que coadyuven con el mejor uso de los recursos
publicos por parte de los servidores de Red Salud Armenia E.S.E.

FUENTES DE INFORMACION

La informacién fue suministrada en los formatos de informe de austeridad por las
siguientes areas:

e Talento Humano ( 8)

e Presupuesto (8)

e Contabilidad (8.1-8.2-8.3)
e Bienesy Servicios ( 8.4-8.5)

METODOLOGIA

L a oficina de control interno solicito los informes de austeridad de cada area de forma
mensual, e informaciéon adicional la cual permitié realizar la consolidacion,
comparacion y analisis de la misma; con el fin de determinar el grado de cumplimiento
de la normativa vigente y asi mismo realizar las observaciones y recomendaciones
pertinentes.
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RESULTADOS: a continuacion se detalla el resultado del analisis realizado.

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS

DETALLE ANO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
HONORARIOS 2016 $371,602 $500,451 $788,032 41,660,085
SERVICIOS
TECNICOS 2016 $239,786 $405,697 $536,278 $1,181,761
NOMINA 2016 $342,000 $352,600 $521,000 $1,215,600

TOTAL PAGO PERSONAL IV TRIMESTRE PRITIAN
221 210 111
PERSONAL CONTRATADO
123 124 124
PERSONAL PLANTA
800 583 590
HORAS EXTRAS

Los valores antes relacionados se encuentran expresados en miles
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Para el cuarto trimestre de la vigencia se observa que se incremento el valor pagado
por el concepto de honorarios y servicios técnicos, esto debido a que se encontraba
un retraso en la entrega de las facturas de algunos contratistas.
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PERSONAL PLANTA Y CONTRATO
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M PERSONAL PLANTA
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B HORAS EXTRAS

Durante los meses de septiembre a octubre se encuentra un cambio significativo de
contratista y personal de planta generando un incremento en el reporte de horas

extras.
IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES
CONCEPTO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
PUBLICIDAD $359,600 | $4,208,400 $0 $0 $0 $0
FOTOCOPIAS Y/O DUPLICACIONES $0 $0 $0 $0 $0 $0
MATERIALES E IMPRESIONES $210,000 $982,117 $277,248 $0 $959,471 $0
AVISOS PUBLICITARIOS $1,000,000 | $1,000,000 $0 $0 $0 $5,000,000
SUSCRIPCIONES $0 $0 $0 $0 $0
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y LIBROS $0 $0 $0 $0 $0
OTROS GASTOS $0 $0 $0 $0 $0

Los valores se encuentran expresados en pesos
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Para el cuarto trimestre de la vigencia 2016 se observa que en el rubro de publicidad
afecta el mes de Noviembre y diciembre, los avisos publicitarios, los cuales son
servicios prestados en espacios publicitarios mediante la transmisién de cufias radiales
se contratan en el mes de Diciembre con las cufias emitidas, en cuanto a los
impresiones este item solo tuvo movimiento en el mes de noviembre; los materiales e
impresiones son los gastos generados por la duplicadora de la entidad de los
diferentes formatos necesarios para la prestacion del servicio. Fotocopias y/o
duplicidades incorpora las fotocopias solicitadas por las diferentes areas de la entidad.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES- 44 LINEAS

MESES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

CONSUMO PLAN CORPORATIVO $4,467,062 $0 $8,475,734 $2,633,710 $2,425,843 $772,492

CONSUMO PLAN CORPORATIVO

DICIEMBRE
NOVIEMBRE
OCTUBRE
m CONSUMO PLAN

SEPTIEMBRE CORPORATIVO
AGOSTO
JULIO

) $4,000,000  $8,000,000

I
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En el mes de diciembre se evidencia baja del consumo de los planes corporativos dado
a las garantias y servicios ofrecidos por el proveedor, se logra una disminucién en el
gasto y calidad en el servicio.

Las cuales han contribuido a la austeridad del gasto por este concepto.
ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FlJOS

Las lineas telefénicas fijas se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

DETALLE JuLio AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CAA DEL SUR (7476934) $0 $218,472 50 $0 $0 $295,410
CAA DELSUR (7481944) S0 $218,472 S0 S0 S0 $295,410
FUNDADORES (7465705) $0 $218,472 50 $0 $0 $295,410
URGENCIAS (7371935) 50 $218,472 $0 $0 $0 $295,410
ATENCION AL USUARIO SIAU
(7482696) S0 $218,472 $0 S0 S0 $295,410
ALMACEN BIENES Y SERVICIOS
(7473503) S0 $218,472 S0 $0 $0 $295,409
CONMUTADOR (7371010) $0 50 $965,017 $0 $1,895,368 $0
PLAN LARGA DISTANCIA (7371010) S0 $1,041,394 S0 $514,552 $531,995 $1,029,104

$2,000,000

$1,500,000 mJULIO

$1,000,000 W AGOSTO
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Se observa un comportamiento constante en la telefonia fija, observandose que en los
meses de agosto y diciembre se ve reflejado el pago, en cuanto a los otros meses no

se genero facturacion.

ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES

DETALLE JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
COMBUSTIBLES Y ACEITES $0 $10,000,000 | $7,006,667 | $8,436,543 | $3,386,438 | $9,249,105
ADQUISICION DE SERVICIOS $15,000,000 | $5,000,000 SO | $50,849,370 $45,122,040
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS $10,000,000 | $15,931,940 $0| $3,004,800| $1,797,000
POLIZAS DE SEGUROS $45,976,730 $0 $0 $0 $0 $0
ASIGNACION VEHICULOS
$60,000,000
$50,000,000
| 640,000,000
| $30,000,000
| $20,000,000
i
| $10,000,000 - I = g

JULIO

m COMBUSTIBLES Y ACEITES

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

w ADQUISICION DE SERVICIOS
= MANTENIMIENTO DE VEHICULOS m POLIZAS DE SEGUROS

Durante el ultimo trimestre de la vigencia 2016 la adquisicion de servicios de los
meses octubre y diciembre respectivamente tuvo cifras representativas, en cuanto al
mantenimiento de vehiculos este disminuyo respecto al mes de septiembre.

ADQUISICION DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS

DETALLE JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
COMPRA DE INMUEBLES $0 $0 S0 $0 $0 $0
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES S0 $4,000,000 | $3,714,603 $3,327,898 $4,608,267 | $4,000,000
ADECUACION DE INMUEBLES $3,000,000 S0 S0 S0 $0 $0
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Para el ultimo trimestre de la vigencia 2016 se observa que durante el trimestre,
respecto a los items compra de inmuebles y adecuacién de inmuebles no se realizaron
adquisiciones por estos rubros, solo hubo movimiento en el item de mantenimiento; el
cual estuvo constante.

CONCLUSIONES

e Red Salud Armenia E.S.E en la vigencia 2016 ha suscrito contratos de prestacion
de servicios personales, los cuales son necesarios para el cumplimiento del
objetivo y misién institucional para la cual fue creada

e En general, la administracién lidera las politicas austeridad en el gasto,
racionalidad en el uso de los teléfonos tanto fijos como celulares, sin embargo
deben implementarse medidas de racionalizacién y control al gasto publico.

RECOMENDACIONES

e Reforzar mecanismos de control en la adquisicién de servicios, economizar el
suministro de fotocopias, control al uso de los vehiculos de uso institucional; el
uso de celulares y teléfonos fijos

e Realizar seguimiento a los incrementos presentados en los gastos generales,
buscando cada vez més la economia y austeridad en el gasto.

e Continuar con el fomento de cultura cero papel e incentivar el uso de los
medios tecnoldgicos.

e Continuar con el Fomento de la cultura del auto control en el uso de los
recursos destinados al funcionamiento y mantenimiento para el cumplimiento

de la misionalidad de la E.S.E.
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e Con relacién a las plantas de empleo (reestructuracion) la entidad debe
sujetarse al cumplimiento del decreto 1376/2014 y 1785/2014, con el
desarrollo del estudio técnico y posible viabilidad de implementacién de las
plantas de empleo temporal, lo que no generaria gastos de funcionamiento
adicionales, ni costos directos o indirectos asociados a la némina, llevando con
esto a la entidad a una generacién de ahorro en su funcionamiento.

e Realizar estricto cumplimiento a las actividades planteadas y aprobadas por el
ministerio en programa de saneamiento fiscal y financiero proyectado a
mediano plazo (5 afios), de tal forma que se minimice el riesgo de posible
intervencion por parte la Supersalud y el ministerio de hacienda y crédito
publico.

DORA MER GUIRRE LONDONO
Asesora Control Interno
Red Salud Armenia E.S.E
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Doctora

DORA MERCEDES AGUIRRE LONDONO
Asesora Control Interno

Red Salud Armenia E.S.E

Armenia

Ref. Ejecucion presupuestal de acuerdo a la Directiva Presidencial 01 del 10 de
febrero de 2016

Teniendo en cuenta las disposiciones contempladas en la Directiva del asunto, me
permito presentar comparativo de la ejecucion presupuestal a diciembre 31 (2015-
2016), tal como se relaciona en el siguiente cuadro:

VARIACION
CONCEPTO 2015 2016 VALOR %

VIATICOS 18.479.706,00 23.755.054,00 5.275.348,00 | 28,00%
COMBUSTIBLE 83.982.962,00 54.100.270,00 -29.882.692,00 | -35,00%
IMPRESOS Y

COMUNICACIONES 19.122.000,00 16.413.400,00 -2.708.600,00 | -14,00%
PAPELERIA 138.642.777,65 78.079.263,00 -60.563.514,65 | -43,00%
TELEFONO 105.202.686,00 | 106.806.101,00 1.603.415,00 1,50%
SERVICIOS PUBLICOS 191.205.987,00 | 200.473.250,00 9.267.263,00 4,80%
NOMINA 5.278.701.836,10 | 5.532.770.742,92 254.068.906,82 4,80%
PRESTACION SERV INDIRECTOS | 9.468.138.153,57 | 8.433.543.655,00 | -1.034.594.498,57 —10,90%J

Como se muestra en el cuadro anterior, al cierre de la vigencia 2016, se puede
evidenciar austeridad en el gasto respecto a la vigencia 2015, con reduccion en
los siguientes rubros:

-Combustible con un 35% menos respecto a la vigencia 2015.

-Impresos y publicaciones con una reduccién del 14%, el cual fue direccionado
exclusivamente a realizar las actividades propias del objeto misional de la Entidad.

-Papeleria con una reduccion del 43%, como se puede evidenciar, la austeridad en
el gasto se vio representada en que se ha venido incentivando a todo el personal g
en imprimir lo estrictamente necesario y que las impresiones internas se hagan en
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papeleria reciclada o en su defecto se haga por doble cara, asi mismo, se limito el
gasto practicamente al uso de papeleria e impresion.

-Prestacion de servicios Indirectos, la reduccion es del 10,9% gracias a que la
entidad realiz6 ajustes en salarios y prioriz6 las necesidades para realizar la
contratacion.

En cuanto a los rubros que presentan incremento, se puede concluir:

-En teléfono y servicios publicos, el incremento de vigencia 2015 a 2016, obedece
especificamente al incremento del IPC, sumado el incremento al servicio de agua y
alcantarillado que entro en vigencia en junio del 2016.

-En viaticos, se envi6 al personal a capacitacion relacionada con el puesto de
trabajo, como busqueda de fortalecer los diferentes procesos el desarrollo de

planes y programas necesarios para el cumplimiento de la misionalidad de la
entidad.

-En el rubro de némina, se presenta igualmente un incremento del 4,8%. lo cual
obedece al incremento salarial de estricto cumplimiento y que obliga a la entidad a
realizar el ajuste salarial al que tienen derecho los empleados.

De acuerdo a lo anterior, es importante resaltar que pese a la falta de estabilidad
Gerencial por la que atravesé la Entidad durante toda la vigencia 2016 (cuatro
Gerentes diferentes), impide que los altos Directivos puedan implementar politicas
de gestion y programar acciones encaminadas a estabilizar procesos que permitan
el cumplimiento de metas; aun asi, se logré sostener la austeridad en el gasto.

Atentamente,
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